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РЕЗЮМЕ 

Цель – показать возможности использование искусственного интеллекта (ИИ) в фармакологии и разработ-
ке новых лекарственных препаратов. В исследовании рассматриваются ключевые технологические драй-
веры, сложившиеся на рынке генеративного проектирования и использования технологий искусственного 
интеллекта в медицине, динамика изменений мирового рынка ИИ-продуктов для разработки лекарствен-
ных препаратов, деятельность ведущих игроков и стартапов, а также правовые аспекты регулирования от-
расли. Особое внимание уделено российскому рынку: уровню его зрелости, барьерам роста и практическим 
кейсам внедрения ИИ в период 2022–2025 гг. 
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ВВЕДЕНИЕ
В настоящей публикации систематизированы 

ключевые результаты отраслевого отчета 2026 г., 
посвященного трансформации мирового и россий-
ского рынков искусственного интеллекта (ИИ) в 
фармакологии и разработке лекарственных средств 
(Drug Discovery) [1]. Отчет детально рассматривает 
глобальные технологические тренды на рынке ис-
пользования больших языковых моделей в разра-
ботке новых лекарственных препаратов, структуры 
мирового и российского рынка ИИ, драйверы роста 
и барьеры развития, объемы инвестиций и динамику. 
Особое внимание уделено библиографическому ана-
лизу источников ведущих мировых научных журна-
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лов, входящих в базу данных Nature, и выявлению 
основных трендов в публикационной активности и 
приоритетов в глобальных научных исследованиях 
за последние 5 лет. Ознакомиться с полным текстом 
отчета можно по ссылке https://healthnet.academpark.
com/analytics/ii-v-farmakologii-i-drug-discovery/

ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ
Вектор технологических трендов использования 

ИИ в разработке лекарств смещается от отдельных 
точечных моделей к платформенным подходам, 
которые можно масштабировать на разные задачи 
внутри цепочки поиска и разработки лекарств [2]. 
Центральным технологическим трендом стал рост 
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количества и качества моделей-основ (foundation 
models), обучаемых на больших массивах химиче-
ских, биологических и текстовых данных и дообуча-
емых под конкретные R&D-задачи, включая поиск 
мишеней, генерацию и оптимизацию молекул, про-
гнозирование свойств и рисков [3]. На практике это 
ведет к унификации ядра моделей и ускоряет перенос 
методов между терапевтическими областями, однако 
усиливает требования к качеству данных и валида-
ции результатов на экспериментальных наборах.

При этом наблюдается быстрая эволюция дан-
ных моделей и основанных на них методов в сторо-
ну мультимодальности. Мировой тренд заключается 
в объединении нескольких типов данных в одной 
архитектуре и единой логике предобучения: хими-
ческие структуры и реакции, последовательности 
и структуры белков, омics-профили, изображения 
(включая клеточные и гистологические), а также 
клинические признаки [4]. В обзорах 2025–2026 гг.  
мультимодальные предобученные модели опи-
сываются как новый базовый слой для задач drug 
discovery, поскольку они позволяют согласованно 
извлекать признаки из разных источников и повы-
шать переносимость моделей на новые проекты [5, 
6]. Это важно для задач, где один тип данных дает 
неполную картину, например при поиске мишеней 
и объяснении механизма действия либо при выборе 
биомаркеров, где требуется связать молекулярный 
уровень с клиническими проявлениями.

Отдельным драйвером развития стала структур-
ная революция в вычислительной биологии, которая 
напрямую влияет на продукты для discovery. Разра-
ботка модели Alpha Fold 3 и публикации в Nature за-
крепили тренд на более универсальное предсказание 
структурных комплексов и взаимодействий, вклю-
чая случаи, когда в систему входят разные типы био-
молекул [7]. Для практики разработки лекарств это 
означает рост качества и скорости этапов, связанных 
с построением гипотез о связывании, рациональном 
дизайне и приоритизации серий молекул. 

СТРУКТУРА И ДИНАМИКА РЫНКА РАЗРА-
БОТКИ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИИ 

Мировой рынок ИИ-продуктов для разработки 
лекарственных препаратов целесообразно рассма-
тривать в разрезе двух крупных сегментов, динамика 
которых формируется разными типами задач и дан-
ных. Первый сегмент, AI-driven drug discovery и drug 
design, объединяет решения для генерации, отбора и 
оптимизации кандидатов, а также прогнозирования 
свойств и рисков (включая ADMET и безопасность) 
на ранних стадиях, где ключевым результатом явля-
ются более быстрые и качественные циклы выбора 

и доработки молекул. Второй сегмент включает ре-
шения для клинического контура, ориентированные 
на поддержку проектирования исследований, набора 
пациентов и мониторинга, где рост спроса связан с 
масштабированием клинических данных, усложне-
нием протоколов и необходимостью повышать эф-
фективность клинической разработки за счет анали-
тики и автоматизации процессов принятия решений.

Первый сегмент, по оценкам разных аналитиче-
ских агентств, уже имеет серьезный объем и высо-
кую динамику спроса, но разброс оценок остается 
существенным из-за различий в границах сегмента. 
В качестве ориентиров возможно привести несколь-
ко оценок. Например, Arizton Advisory & Intelligence 
оценивают объем так: порядка 1,71 млрд долл.  
в 2024 г. с ростом до 8,52 млрд долл. к 2030 г. [8]. 
Другие источники оценивают рынок выше. Global 
Market Insights Inc. приводит следующие данные: 
около 3,6 млрд долл. в 2024 г. с прогнозом дальней-
шего ускоренного роста в последующие годы [9].

Второй сегмент, сегмент решений для клиниче-
ского контура, включает ИИ-продукты, которые при-
меняются в клинической разработке для поддержки 
проектирования исследований, подбора и удержания 
пациентов, выбора центров, мониторинга качества 
и безопасности, а также для более эффективной ра-
боты с растущими массивами клинических и цифро-
вых данных. По оценкам аналитических источников, 
сегмент уже имеет самостоятельный масштаб. На-
пример, Markets and Markets оценивает рынок AI in 
clinical trials в 1,35 млрд долл. в 2024 г. с прогнозом 
2,75 млрд долл. к 2030 г. [10].

БАРЬЕРЫ РОСТА И ТОЧКИ РАЗВИТИЯ
Ключевой барьер роста российского рынка связан 

с данными и их промышленной пригодностью. Для 
задач discovery и preclinical критичны большие мас-
сивы воспроизводимых экспериментальных данных, 
но на практике они остаются фрагментированны-
ми по организациям и проектам, с неоднородными 
протоколами и ограниченной сопоставимостью, что 
снижает переносимость моделей и удлиняет цикл 
внедрения [11]. В клиническом контуре проблема 
еще острее: качество и полнота электронных меди-
цинских данных ограничивают масштабируемую 
аналитику и обучение моделей, а высокая доля неу-
порядоченных записей требует значительных затрат 
на структурирование и контроль качества, что прямо 
отмечается в обсуждениях формирования рынка ме-
дицинских данных в России [12]. 

К еще одному барьеру можно отнести отсутствие 
нормативно закрепленного стандарта представления 
индивидуальных данных клинических исследова-
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ний. В отличие от FDA и EMA, где обязательны фор-
маты CDISC SDTM/ADaM (с 2016 и 2023 г.), россий-
ские досье содержат лишь агрегированные таблицы 
и PDF-отчеты. Это блокирует автоматизированную 
верификацию, метаанализ, развитие ИИ-инструмен-
тов и интеграцию с данными реальной клинической 
практики.

Третий серьезный барьер относится к регуля-
торно-правовой среде и режимам доступа к инфор-
мации. Медицинские данные и сведения, состав-
ляющие врачебную тайну, могут передаваться и 
использоваться в исследованиях при соблюдении 
строгих условий, включая согласие и иные осно-
вания, что повышает транзакционные издержки на 
получение данных, юридическую проработку и по-
строение комплаенс-контуров. 

Четвертый барьер – кадровый и организацион-
ный. Для устойчивого внедрения ИИ в разработку 
лекарств нужны междисциплинарные команды с 
компетенциями в вычислительной химии, биологии, 
клинических исследованиях, data science, инженерии 
данных, но дефицит таких специалистов в фармин-
дустрии остается серьезным и не может быть покрыт 
в краткосрочном периоде. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Глобальный ландшафт использования искус-

ственного интеллекта в фармакологии характеризу-
ется переходом к фундаментальным мультимодаль-
ным моделям, закрытым гибридным лабораториям 
и жесткой регуляторной формализации (ICH M15, 
гайдлайны FDA). Российский сектор обладает вы-
соким научным потенциалом и успешными приме-
рами индустриально-академической кооперации, 
однако успешная реализация отечественных раз-
работок упирается в организационно-институцио-
нальные и технологические барьеры. Ключевыми 
приоритетами государственной политики, позволя-
ющими внедрять ИИ в фармацевтический и меди-
цинский секторы, должны стать: принудительная 
стандартизация биомедицинских данных (внедрение 
CDISC), принятие национальных стандартов вали-
дации ИИ-моделей (ГОСТ Р) и создание сквозных 
платформ, объединяющих генеративную химию с 
PBPK/QSP-моделированием. Данный шаг позволит 
обеспечить технологический суверенитет и конку-
рентоспособность отечественной фармразработки на 
мировом рынке.
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